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Vazené kolegyne, kolegovia, mili Studenti, suCasnd situdcia v slovenskom vysokom Skolstve nie
je lahka. Pandémia, meniaca sa legislativa, neprehl'adnd situacia na nasej univerzite, akreditacia,
zmena v metodike pridel'ovania dotacnych prostriedkov.

Urcite si takéto darceky k svojmu jubileu nasa 80 ro¢na oslavenkyna — Strojnicka fakulta
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave nepredstavovala. Privela neznamych hodnot pred
rieSenim ktorych teraz spolo¢ne stojime a S ktorymi sa musime vysporiadat. Nasa fakulta stoji na
razcesti ako tieto rébusy rieit’ a je len na nas, ktorou cestou sa vyberieme. Ci to bude cesta kontinuity
a osved¢enych metdd riadenia garantujuca stabilitu, alebo nova nezndma a neprebadana cesta. Kazda
stratégia ma svoje uskalia: pokial’ prva musi okrem predstavenej vizie preukéazat’ aj plnenie sl'ubov
z predchadzajiaceho obdobia, ta druhd je zalozené na vykresl'ovani buducnosti cez virtualne okuliare.
Ale aka budticnost’ v skuto¢nosti bude, ¢o nas naozaj ¢aka to v sucasnosti nikto z nas nevie. Obidve
stratégie pritom budi musiet’ operativne reagovat’ aj na neCakane rychlo sa meniace vnutorné
a vonkajSie podmienky.

Vézeni kolegovia, mili Studenti, dovolte mi, aby som Vam ponikol moju predstavu
napredovania naSej fakulty. Ponikam vam svoje sklsenosti lodivoda pri riadeni naSej fakulty,
nadobudnuté kontakty na priemysel, ktoré ndm pomahaju pri ziskavani novych projektov, ponukam
Vam kontinuitu napredovania nasej fakulty.

Zakladom mojej stratégie su tri piliere stability: zamestnanci — laboratoéria — Studenti.
Zamestnanci

Za uplynulé Styri roky sa ndm, aj napriek meniacim sa podmienkam, podarilo na zaklade dobrého
hospodérenia zabezpecit’ ako jednej z mala fakult STU, pravidelné koncorocné odmeny.

Pedagogicky zbor a vyskumnici

Za ostatné tri roky sme zaviedli individualny systém hodnotenia vykonov, ktory presne mapuje
pedagogické, vyskumné a publikacné vykony tak jednotlivcov, ako aj vybrané kolektivy. Rovnaka
metodika hodnotenia viac po sebe nasledujucich rokov nam ukazuje trendy aj zlepSenia alebo
zhor$enia analyzovaného jednotlivca alebo skupiny. V sulade s metodikou teraz nastal ¢as, aby sme
otvorene hovorili aj s pracovnikmi ktori maja vel'mi nizke vykony.

V nasledujucom obdobi planujeme:
o Kontinualne zvysovat kvalitu pedagogického a vedecko-vyskumného kolektivu.
e Pokracovat'v pravidelnych pohovoroch s perspektivnymi zamestnancami, aby bola zabezpecend
kontinuita a trvala udrzatelnost persondlneho zabezpecenia preferovanych SP.
e Motivovat najmd mladych kolegov ku kvalitnej vyskumnej cinnosti ako zakladu pre excelentné
vystupy v zahranicnych casopisoch evidovanych vo svetovych databazach.
e Orientovat' vyskumné zameranie fakulty najviac na 4-5 nosnych oblasti.

Orientdcia na vys$Siu uspesnost’ pri podavani projektov
o ytvarat ucelové riesitelske kolektivy zostavené podla potreby z viacerych ustavov, pripadne
dalsich externych odbornikov.
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e Orientovat pozornost najmd na ziskavanie zahranicnych vyskumnych projektov.

e Nadvizovat neformalne partnerstva so zahranicnymi Skolami a instituciami, ako zaklad pre
pripravu a riesenie spolocnych vyskumnych projektov, vymenu zamestnancov a Studentov.

e Pokracovat' v odmenovani autorov kvalitnych publikacii formou financovania nasledujucej
publikacie.

o Spolupracovat’ s priemyselnymi podnikmi pri ziskavani a rieseni domdacich projektov.

THP a technicki pracovnici
e Optimalizovat pocet technicko-hospodarskych pracovnikov a technikov umerne k poctu
Studentov a K poctu realizovanych vyskumnych uloh.
e Zabezpecit zastupitelnost technicko-hospodarskych pracovnikov na vsetkych postoch.
o  Maximalne digitalizovat’ ekonomicku, pedagogickii a prevadzkovu agendu.

Laboratoria

Plne sme si uvedomovali, Ze laboratéria s dobre vybavenou pristrojovou technikou su zakladnym
predpokladom pre kvalitny vyskum. Investicie do laboratérii zahriiuju investicie infrastruktary a do
novych pristrojov. Je smutné, Ze univerzity z Bratislavského kraja mohli a mézu Cerpat’ financné
prostriedky z EU fondov len vo vel'mi, ve'mi obmedzenom stave. Aj napriek tejto smutnej skuto¢nosti
sa nam podarilo za ostatné Styri roky investovat’ do laboratorii priblizne 1 380 000 eur, a to priblizne
82 % do infrastruktary a 18 % do nakupu novych pristrojov. Za tieto prostriedky sme zrekonstruovali
priblizne 36 % plochy Pavilonu laboratorii, z Casti zaizolovali stavbu, ¢i vytvorili nové laboratorid,
kde sme prestahovali UTM. Investicie na pristroje boli do nakupu novej elektroerozivnej rezacky,
mikroskopov, ¢i robota.

A aké su moje predstavy v tejto oblasti?

InfraStruktira
e Pokracovat' v rekonStrukcii zvysnej casti Pavilonu laboratorii (Pilotna hala, Laboratoria
zvarania, casti strojov, mechaniky,.. ) a nadvoria.
e Rekonstruovat obvodovy plast Pavilonu laboratorii.
o Rekonstruovat vymenu okien laboratorii hydrauliky na Mytnej.

Stroje a pristroje
e Nakup novych progresivnych strojov do novo vybudovanych priestorov Pavilonu laboratorii.
e Rozsirovat pristrojovu zdkladnu jednotlivych ustavov systémom spolufinancovania
Z projektového uctu.

A ako zabezpecime finan¢né prostriedky?
o Trvalym zdrojom prijmu by sa mal stat prenajom budovy na Pionierskej ulici.
o Vyuzitim financnych zdrojov z teraz riesenych projektov — Z podielu pre fakultu a ustavy.
o Ziskavanim financnych zdrojov z riesenia novych projektov s priemyselnymi podnikmi.
e Ziskavanim financnych zdrojov z inych zdrojov.

Studenti

Studenti su vizitkami nasej prace. V tejto suvislosti nas mozZe tesit’ skuto¢nost’, Ze absolventi nasej
fakulty patria medzi najziadanejSich v priemysle. Nas problém je ich nizky pocet.
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V sucasnosti pripravujeme novu akreditaciu, ktora je svojou formou, organizaciou ale aj
vysledkami celkom ind ako tie predchadzajice. V stcCasnosti akreditacia zahrnuje proces
zosulad’ovania existujucich Studijnych programov s akreditacnymi Standardmi. Jadrom akreditacie
bude hodnotenie zostiladenych SP Slovenskou akredita¢nou agentiirou pre vysoké skolstvo v priebehu
SP —,,vetci dostali $ancu®. Vysledkom celého procesu bude akreditacia Vnutorného systému kvality
STU, teda ziskanie prav pre samohodnotenie kvality existujicich a vytvaranie novych SP.

Nas ciel
Uspesne zvlddnut’ akrediticiu ako zdkladny predpoklad pre kontinuitu existujiicich a vytvdranie
novych atraktivnych Studijnych programov.

Kvalita vzdelavacieho procesu

e Zabezpecit' kontinualny priebeh pripravy akreditacného spisu zosuladovanych Studijnych
programov (SP).

eV priebehu procesu hodnotenia dbat na trvalé zvySovanie kvality SP navrhnutych na akreditdciu.

e Po schvdleni Vnltorného systému kvality STU Slovenskou akreditaénou agenturou pre vysoké
Skolstvo zatraktivnit' skladby a nazvy novo akreditovanych studijnych programov reflektujucich
poziadavky praxe.

e Kontinualne zvysovat kvalifikacné, pedagogicke a jazykové kompetencie ucitelov (pedagogické
minimum, IEEE, zahranicné pobyty,.....)

e Medzindrodna akreditacia vybranych SP (ERU — ACE, double diploma ).

e Zvysit pocet a kvalitu poniikanych predmetov a SP realizovanych v anglickom jazyku.

e Kontinualne zvySovat kvalitu naboru a vyberu novych studentov (neformalne formy propagacie
a testovania prijimanych Studentov).

o ytvarat motivacné podmienky pre prijimanie zvyseného poctu doktorandov na dennu formu
(hybna sila vyskumu ).

o  Vytvarat tlak na publikovanie elektronickych publikacii a digitalizaciu existujucich publikacii
(uspora nakladov na vydavanie, spravu a vypozicky publikacii).

e Zavadzat moderné technické prostriedky a virtualne metody do pedagogického procesu.

Atraktivnost’ Studia

e Kontinualne vytvarat podmienky pre uzsie prepojenie Studentov na budiicich zamestnavatelov:
odborna prax- diplomovy projekt- zamestnanie (Studijné pobyty, prax, profesijny bakalar, ... ).

e Zintenzivnit zapdjanie Studentov do rieSenia konkrétnych projektov a zmluvnych uloh s praxou
a tym zvySovat ich odborné kompetencie.

o Odmenovat' najlepsich studentov (odborové Stipendium, prospechové Stipendium, Stipendium
Z vlastnych zdrojov, studijné pobyty ).

e Motivovat §tudentov, aby sa zapdjali do medzindrodnych a narodnych sutazi (SVK, formule, ...).

e Hladat sposoby, aby sa zvysil zaujem Studentov pri hodnoteni kvality pedagogického procesu.

o  Umoznit, resp. zvysit mobility studentov medzi fakultami STU, pripadne medzi univerzitami.

Vézeni kolegovia, mili Studenti, toto si ponukané piliere stability, kontinualneho napredovania
a progresivneho rozvoja nasej Alma-mater Vv najblizSich Styroch rokoch.

V Bratislave, 30. 03. 2021 Dr.h.c. prof. Ing. Cubomir Soos, PhD.



