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Kludne, rozhodne, slusne

1. Vychodiskova situacia
Konstatovanie stavu alebo tieZ to podstatné z dobrého a zlého

Z vonkajsich podmienok, ktoré determinuju postavenie a situdciu Strojnickej fakulty STU na jar 2017
a na ktoré musi reagovat nové vedenie, povazujem za vhodné spoment tieto :

Co dobré nie je...alebo tie? konstatdcie neradostné

Strojnicka fakulta je dnes spolu s Fakultou architektdry najmensou fakultou na STU ohladom poctu
Studentov s podielom na vyskumnej ¢innosti, ktory je nizsi nez percentualny podiel fakulty v pocte
Studentov. Pocet Studentov ma klesajlucu tendenciu, pricom pocty a pokles priblizne zodpovedaju
&islam aj na konkurenénych slovenskych strojnickych fakultach v Ziline a v Kogiciach. Nateraz mame
pod 1000 Studentov v dennom $tudiu, pocet zapisanych prvakov na Bc. Studium bol 285 v roku 2016,
pokles bol cca -20% oproti roku 2015. Nas konkurent vramci STU - Materidlovo-technologicka fakulta
STU v Trnave je priblizne 2,5 krat vacsia, aj ked najma vdaka vyuke netechnickych alebo
kvazitechnickych studijnych programov. FSI VUT Brno je asi 4,5 krat vacsia (1200 zapisanych prvéakov,
z toho 17% Slovakov).

Bohuzial, treba tieZ konstatovat, Ze mnoZina disponibilnych maturantov zo slovenskych $kol sa
zmensila na pocet cca 40 000, kedZe skoro tretina maturantov smeruje do zahranicia®. Iba mensia ¢ast
z nich maturuje z prirodnych vied, slovom rybnik nasho dorastu je maly a nadalej sa zmensuje.

S tymi skuto¢nostami suvisi aj slaby, aj v ramci STU podpriemerny hospodarsky vykon.

Co dobré je ...alebo tieZ konstatdcie radostné

Vyborné je, Ze o nasich absolventov je na trhu prace viac ako zna¢ny zaujem. Dominantny priemysel
na Slovensku je strojarsky (nastastie pre nds) a tento by dokazal absorbovat nasobok absolventov,
ktorych teraz vychovdvame, platy strojnych inZinierov si a budu dobré. Vysledky nasej vedecko-
vyskumnej prace su Ziadané, zmysluplné, priemysel nasSu Skolu potrebuje a v principe je nasim
spojencom.

Maéme skoro 80 roc¢nu tradiciu a stale odborne kvalitny kolektiv.

! Prieskum GfK realizovany Rektoratom STU , 2017



Strategicka pozicia Strojnickej fakulty

Nase poslanie v Strukturach STU

Vzhladom na opakovane kladenu otazku vo verejnom alebo poloverejnom diskurze o zmysle existencie
nasej fakulty a dévodoch existencie v podstate dvoch strojnickych fakult na péde STU povazujem za
vhodné zopakovat niektoré - mozno zdanlivo samozrejmé konstatacie a vychodiska k nasmu
pedagogickému a vyskumnému profilu.

V naSom profilovani sa by sme mali sledovat $truktiru a potreby slovenského priemyslu, ktory je
v strednodobom vyhlade uzZ ustaleny. Zaroven je rozumné byt v $truktirach STU jedineény a vyhnut sa
pokial mozno priamej konkurencii ostatnych fakult v odboroch, v ktorych tieto dominuju. Vzhladom
na nasu velkost je vhodné sa sustredit na tri, maximalne $tyri oblasti vyskumu.

Kym by sme mali byt :

Mali by sme byt konstruktéri, tvorcovia strojov. S tym suvisi dobra znalost vy$sich mechanik (v tom
sme jedineéni) a disponovanie konstruktérskymi zruénostami v jednotlivych aplikaciach. Silnou
kapitolou v tomto zamerani je nase angaima v oblasti automotive. Dal$ou zrejmou a nenasytenou
potrebou priemyslu je oblast automatizicie vyrobnych procesov alebo tieZ priemyselnej
informatiky, napriklad v stvislosti s fenoménom Industry v.4. Jedine¢nost mame prave v kombinovanej
znalosti strojnej aj informatickej casti tychto systémov. Pomenovanie tychto taziskovych tém
nevylucuje nase aktivity v inych oblastiach - ak sa vyskytne dobra grantova prileZitost, alebo iné
dostatocéne velké zdroje v dlhodobejSom horizonte, nemalo by ich byt ale prili$ vela.

2. Nase hospodarenie, nase peniaze a nase moznosti

Sme $kola a vedecko-vyskumnd ustanovizeni, ale naSe mozZnosti su determinované peniazmi, ktoré
mame k dispozicii. Treba otvorene konstatovat, Ze nas sicasny hospodarsky vykon je nizsi ako st nase
mozZnosti. Rozpoctové zdroje, ktoré st nasim hlavnym zdrojom prijmov, suvisia s poctom Studentov
a vykazovanymi vedeckymi vykonmi a tiez s tym, ako dobre alebo zle sa dari ostatnym fakultam STU.
Treba tiez konstatovat neradostny fakt, Ze v rozpoctovom roku 2017 sme spolu s pomerme malym
Ustavom manaZimentu STU jedinymi €astami STU, ktoré zaznamenali pokles prijmov z dotécie na bezné
vydavky (-158 000), celkovo 4,3 mil. Eur, pri pocte Studentov denného Studia cca 1000 a pocte tvorivych
zamestnancov 129 prepocitane (ucitelia a vyskumnici). Pomer poctu Studentov na pocet tvorivych
zamestnancov je u nas krajne nepriaznivy 7,8 , a aj pri nezapocitani ludi platenych z projektov (8,5
¢loveka) do tohoto pomeru, je to daleko od odporucaného poctu 12-14 Studentov na pocet tvorivych
zamestnancov. Aj po zapocitani minoritnych prijmov ako su vlastné vynosy (Skolné, najmy, atd.),
zmluvy o dielo s priemyslom a dotacné prostriedky na projekty, sa nedostavame na dostatocne vysoku
sumu, ktora by umoZiovala rozvoj fakulty.

NavySe vzhladom na nizke pocty Studentov a slabsie vykony vo vykazovani vedeckych vystupov je
vysoko pravdepodobny dalsi pokles dota¢nych prijmov, najma na beznu ¢innost pre najblizsie roky.



Opatrenia a riesenia suvisiace s hospoddrenim fakulty

2.1 Platené studium — vyznamny sekundarny prijem fakulty

Vyuka zahraniénych platiacich Studentov v angli¢tine predstavuje potencidl s moznym hrubym prijmom
800 000 az 1 milién Eur rocne, pri pocte cca 200-250 zahrani¢nych Studentov na fakulte (sumarne, v
piatich ro¢nikoch). Tento pocet koresponduje s Cislami v strategickom plane STU v tejto oblasti.
Povazujem za rozumné vyuzit naSe skusenosti z tejto oblasti a poskytovat tuto vyuku trvalo a to pre
zaujemcov z viacerych oblasti sveta, tak aby sme na fakulte mali zmieSand medzinarodnd komunitu.
Regrutacna siet sa povedla Indie buduje aj v dalsich oblastiach (Latinskd Amerika, Cina, Indo¢ina
a lran)2.

Navrhované opatrenie: Pedagogicky vykon v jazyku anglickom zapocitavat do vykonov jednotlivcov
i ustavov a motivovat ustavy k ucasti na tomto projekte.

2.2 Stabilizacia poctu studentov v slovenskej vyuke

Opatrenia na stabilizadciu poctu slovenskych Studentov su uvedené nizSie v kapitole 4. Bude sa
pokracovat v rozbehnutom nabore Studentov zo slovanskych krajin na slovenské studium s vyuzitim
jazykovych adaptacnych kurzov (Srbsko, Ukrajina a Argentina) ako i v ndbore zahrani¢nych Slovakov,
najma z oblasti Vojvodiny. Podmienkou tejto aktivity je pokracovanie riadnej Statnej dotacie na tychto
Studentov.

Opatrenia: pokracovat v procese, taZisko usilia sustredit na jeseri 2017.

2.3 Aktivna spolupraca s priemyslom

Moznost rozsiahlej spoluprace s priemyslom je nasou velkou konkuren¢nou vyhodou. Rozsirujica sa
siet vyvojovych centier svetovych firiem dava priestor pre komeréné vyvojové projekty a bude
zodpovednostou dekana, vedenia fakulty a klti¢ovych skisenych zamestnancov, aby také projekty na
fakulte boli a aby do tychto projektov boli cielene zapajani mladi kolegovia. Uéast na takychto
projektoch bude suéastou novych motivaénych kritérii. Okrem toho budem iniciovat a dalej
podporovat vytvéaranie spoloénych vyskumnych laboratdrii a projektov. Suéastou tejto spoluprace je
cielena vyuka pre potreby priemyslu, najméa organizacia takejto vyuky v tzv. profesnom bakaldarskom
Studiu. Predbezna dohoda o tomto je s VW, zdujem na tomto projekte deklarovali aj Siemens, ZF,
Schaeffler a Brose.

Navrhované opatrenia : Vlyuku v pilotnom projekte profesného bakaldra pripravit na Skolsky rok
2017/2018 (v pilotnom projekte), v riadnom mdde od skolského roku 2018/20109.

2.4. Granty — nevyhnutnost nasho fungovania

Granty su absolutne nutnou stéastou nasho usilia so zvlastnou zodpovednostou skusenych kolegov.
Zvlastna pozornost sa bude venovat zahrani¢énym grantom aj v menej obvyklych schémach ako je
Interreg (EU), Visegrad, pricom H2020 ostdva vysoko cenenym ciefom.

Opatrenia : Vzhladom na velké usilie najmd pri pisani cennych, ale menej istych zahranicnych grantov
sa zriadi Grantovy fond, z ktorého budu odmeriovani aktivni jednotlivci za podanie Ziadosti a to aj

2V zmysle doporué&eni Cudzineckej policie sa nabor robi iba v bezpe&nostne akceptovatelnych regiénoch



v pripade neudelenia grantu a m6Zu sa z neho hradit cestovné a iné vylohy vzniknuté pri tomto usili.
Poddvanie grantov bude vysoko hodnotenou aktivitou v novych motivacnych kritéridch.

2.5. Optimalizacia po¢tu zamestnancov, vratane administrativnych zloZiek

Naklady na mzdy a odvody tvoria dominantnu cast nakladov fakulty. Strojnicke fakulty na Slovensku
s podobnym poctom Studentov a znacne pocetnejSimi vystupmi vedeckej prace pracuju s poctom
pedagogov a vyskumnikov cca 100 (Kosice) a menej (Presov 85). Treba otvorene povedat, Ze suéasny
hospodarsky vykon nasej fakulty i nutné pedagogické zatazenie umozriuje efektivne zamestnavanie iba
podobného poctu zamestnancov, Cize cca 100. Sucasny stav tejto kategdrie zamestnancov je 129,5
(prepocitane), ¢ize mame nadstav cca 30 ludi. Zamestnavanie sucasného poctu ludi by vyZzadovalo
zasadné zvysSenie hospodarskeho vykonu, napriklad cez novoziskané granty. Na druhej strane znizenie
poctu zamestnancov umozni potrebné zvysSenie miezd. Fakulta si ani v kratkodobom vyhlade uz
nemoze dovolit zamestnavat ludi bez patricného vykonu (,Cierni pasaZieri) a rieSenie problému je
nutné zahajit okamzite.

Navrhované opatrenie :

Vzhladom na to, Ze analyza v tejto zdleZitosti bola realizovand v uplynulom obdobi, pristupim
k redlnemu rieSeniu situdcie. Ide o vysoko citlivi zdleZitost, je mozZné vyuZivat Eiastkové uvizky,
prechody na projektové financovane oséb, odchody na déchodok a podobne. Pomerne velkd
mnoZina os6b dosiahne v priebehu dvoch rokov odchodny vek 70 rokov, takZe v tych pripadoch péjde
o odchod prirodzeny. Ide o neprijemny, ale v danej situdcii nevyhnutny krok.

Neoddelitelnou sucastou tohto procesu bude aj optimalizacia a zefektivnenie administrativnych
procesov s cielom znizovat administrativne zataZenie zamestnancov. Prehodnotim momentélne
pouzivané administrativne procesy a navrhnem ich zjednodusenie. Poclty administrativnych
pracovnikov poskytujucich podporu hlavhym cinnostiam fakulty musia byt v sulade s poétom /
rozsahom realizovanych aktivit a po¢tom Studentov.

Tieto procesy budem realizovat postupne od mdja a jina 2017.

Kam so zarobenymi alebo usetrenymi peniazmi najskor ?

e Motivacia mladych
Vzhladom na vekovu strukturu a skory odchod najstarsej generacie pedagdgov a malého poctu
[udi strednej generacie je platova stabilizacia mladsej a mladsej strednej generacie pre fakultu
Zivotnou nevyhnutnostou.

e Kompenzicia pravdepodobného poklesu dotacie
Tvorba rezervy na horsie Casy. Treba byt pripraveny na mozny az pravdepodobny pokles
dotacie v najblizsich dvoch rokoch.

e Obnova laboratérii a prostredia na fakulte
Nevyhnutné, ak chce byt Strojnicka fakulta pre studentov zadjmavou volbou.



3. Kolektiv na fakulte

Skolu tvoria ludia, to je klG€ovy prvok. Ludskému potencidlu fakulty sa musi venovat prvoradd

pozornost. Ako uz bolo spomenuté vyssie, nasa fakulta ma nepriaznivé generacné zlozenie u klicovej
Casti zamestnancov.

Pomerne silna generacna skupina je pred prirodzenym odchodom z dévodu veku (70 rokov) do dvoch
rokov (14 ludi, vacésinou docenti a profesori), v priebehu dalSich dvoch rokov moino pocitat
s postupnym ukonéenim pracovnej C¢innosti u 6smich az desiatich kolegov. Stredna generacia ma na
fakulte pocetne slabé zastupenie.

To je dévod, preco treba vynaloZit maximalne Usilie na stabilizaciu mladsej generécie, ak sa ma uchovat
funkénost fakulty. V prvom rade pojde o stabilizaciu prijmovd, tak aby nedochadzalo k odchodu
talentov. Budu sa kombinovat zdroje rozpoétové, projektové alebo zdroje z vlastnej hospodarskej
¢innosti.

Ciel: Pocas funkéného obdobia dekana dosiahnut priemernd hrubti mzdu u pedagégov aspori na
urovni priemernych platov STU (profesori 2200 Eur) a Strojnickej fakulty v Kosiciach t. j. aspon 1500
Eur u mladsich odbornych asistentov.

3.1 Elektronicky dochadzkovy systém (EDS) a hodnotenie zamestnancov

Podobné systémy nepovazujem za vhodné pre univerzitnd pédu, pripravim prehodnotenie vo
vyuZivani tohto systému aj vzhladom na to, Ze istd volnost v akademickych povolaniach aspori
Ciastocne kompenzuje nizsie platové ohodnotenie.

U akademikov su podstatné vedecko-vyskumné vystupy a kvalitnd pedagogika, nie pocet hodin
stravenych v budove fakulty. Tymto konstatovanim ale netreba nezakryvat fakt, Ze v nie zriedkavych
pripadoch sa tato volnost hrubo zneuZivala. V tejto veci otvorim diskusiu.

3.2. Medziludské vztahy na fakulte

Jedna z chordb nasej fakulty su az prilis ¢asté poruchy v medziludskych vztahoch. Osobna nevrazivost
a neprajnost nepatria na fakultu, priom za minimum v osobnych vztahoch povaZujem aspon
elementérnu profesionalnu zdvorilost medzi kolegami. Pokial takéto zéleZitosti z pozicie vedenia
fakulty bude mozné hodnotit, budem podobné nevhodné sprivanie povaZovat za vazny profesny
nedostatok s patricnym negativnhym dosahom pre takychto ludi.

4. Ziskavanie domacich studentov

Ako uZ bolo vyssie spominané, mnoZina pre nas disponibilnych maturantov sa zmensuje. V tejto veci
povazujem za vhodné v oblasti ndaboru sustredit sa na tieto oblasti (¢o nevylucuje aktivity iné)

4.1 Nabor novych Studentov

e Nabor by mal byt robeny primarne na socialnych sietach, v spolupraci s profesionalmi a mal by
ho realizovat mlady team, vratane zodpovedného prodekana vhodne mladého veku.

e Pokracovat v cielenych marketingovych aktivitach ako je Strojarska olympiada, Grand Prix, Dni
otvorenych dveri a pripadne Formula okolo Slovenska — ak marketingovd metrika preukaze
zmysluplnost tychto aktivit aj v siéasnej situdcii.



Bude sa pokracovat do vytvarani siete partnerskych strednych s$kél primarne strednych
priemyselnych $kol z oblasti zdpadného a juhozapadného Slovenska, (nase “farmy”). Ide tu
(a aj nadalej pbjde) o spolupracu reélnu, nie deklaratérnu, ktora bude podporovat kontinuitu
$tudia na nadej fakulte. Formy tejto spoluprace sa u? osvedc¢ili na SPS Dubnica nad Vahom a SPS
Fajnorovo nabrezie v Bratislave - ide o spolocnu vyuku s vyuzitim zariadeni na nasej fakulte,
previazanost osnov, mimoskolské aktivity (klub Mladych vyskumnikov) a spolo¢ensko-politicku
spolupracu s Asociaciou strednych priemyselnych $kél. Uz budovand siet ,fariem” bude
zahfnat cca sedem odbornych 3kol.

5. Podpora nasich studentov

5.1. Podpora nasich studentov - mimo skolskych lavic

Nadalej sa budi podporovat formulové teamy na nasej fakulte, jednak ako vyznamny
propagacny nastroj k studiu techniky a strojného inzinierstva, jednak ako mimoriadne
vyznamnu mimoskolskd aktivitu nasich Studentov.

Budem pokracovat v podpore a spolupraci s Cechom strojarov a budu podporované obvyklé
—a ak to bude davat zmysel, tak v rdmci mozZnosti aj menej obvyklé aktivity nasho studentstva,
ktoré patria k Zivotu fakulty.

Pocitacova zdna na Il. poschodi oproti centralnemu schodisku - uz neplni svoj ucel a prakticky
nie je vyuzivana. Otvorim diskusiu o prestavbe a d'alSom ucele tohto priestoru.

V , drevarni“ dam doplnit zasuvky 230 V a nabijacky mobilov.

5.2. Napady k obci studentskej - (takmer) do Skolskych lavic

Iniciujem vytvorenie platenych odbornych pozicii na fakulte pre Studentov, ktori sa chcu
zapojit do projektov a vyskumnej ¢innosti Ustavov. Obnovi sa tak kedysi zndma funkcia
»,vedeckych pomocnych sil“ vhodna pre Studentov, ktori si radSej privyrobia v laboratériu ako
na manualnej brigade.

Vo vyuke otvorim mozZnost realizovat skupinové studentské projekty a to aj v ramci
existujucich rozvrhovych moznosti. ISlo by vytvaranie teamov, kde by na danej téme mohli
pracovat Studenti z r6znych odborov. Na projekte by spolu pracovali od zadania cez realizaciu
az po spolocnl prezentaciu diela. Takéto skupinové projekty sa osveddili napriklad na TU
Darmstadt. Témy sa m6zu vytvarat v spolupraci s partnerskymi strojarskymi firmami.

Bude pokracovat stipendijna podpora studentov s dobrym prospechom
Bude pokracovat spolupraca s podnikmi umoznujica kvalitné praxe s dobrym profesnym
vyhladom v Spickovych strojarskych firmach.

5.3. Studijné oddelenie

Studijné oddelenie je miestom prvého kontaktu a primarnym kontaktnym miestom s Gradnou ¢astou

fakulty. Cielom v tejto oblasti je, aby sa toto miesto stalo prostredim s vecnou, ale priatelskou

atmosférou jednania.



Opatrenia :

Zabezpecim dokoncenie prestavby priestorov oddelenia, bude sa dbat na dostatocné persondine

a casové kapacity na oddeleni. Odstrdnia sa administrativne ukony, ktoré nie su nevyhnutné, najmd

také, ktoré je moziné zjednodusit softwarovymi prostriedkami alebo vhodnymi organizacnymi

opatreniami.

6. Ostatné opatrenia — sumarizacia

6.1. Opatrenia zahdjené v kratkodobom horizonte (ihned)

6.2.

Odstranit neistotu v personalnej oblasti, jasne a korektne odkomunikovat potrebné opatrenia
a ich dévody.

Identifikovat zbyto¢né duplicity v pedagogickej oblasti.

Identifikovat duplicity vo vyskumnej oblasti a v laboratérnom vybaveni.

Podla osvedcenych vzorov pripravit systém individudlneho hodnotenia vykonov. Diskusia,
kalibracnd doba, nasadenie.

Opatrenia v pedagogickej oblasti

Prediskutovat a ak to bude zmysluplné, realizovat pripadné zmeny vo vyuke matematiky a fyziky
s uvazenim slabsej vedomostnej Urovne novej generacie.

V spolupraci s partnermi z priemyslu pripravit a akreditovat Stadium v tzv. profesnom
bakaldrskom stadiu, aj s ciefom eliminovat pre nas nepriaznivé Gvahy o potrebe novej ,odbornej
vysokej Skoly “ pre priemysel.

Otvorit tému pripadného nultého roc¢nika pre menej pripravenych adeptov $tudia a zahrani¢nych
Studentov, aj na urovni rektoratu.

Znovu otvorit tému udelovania ,Double degree” , a vyuzit tak sucasnu iniciativu Asociacie
Podunajskych univerzit vedenou Univerzitou Ulm.

6.3. Opatrenia v strednodobom horizonte

6.4.

Otvorit diskusiu o pripadnej reorganizacii fakulty a zmendch v usporiadani Ustavov. K podobnym
zmenam pristupovat po konsenze kltcovych hracov a len ak to bude dévat zrejmy zmysel.
Adaptdcia motivacnych a organizacnych opatreni podla novely vysokoskolského zakona.

Podla dotaénej politiky, podla zdujmu Studentov a potrieb priemyslu koncipovat nové studijné
smery, prepojenie a optimalizaciu Struktury predmetov.

Otvorit moznost vytvarania do¢asnych medzitstavovych sietovych teamov vratane skupinového
hodnotenia takychto zoskupeni.

Medzi motivaéné odmeny zaradit odmenu za sprostredkovanie alebo vybavenie ZoD alebo
projektu inym kolektivom.

Komunikacia pri potrebnych zmenach

Vzhladom na rozsah a hibku potrebnych zmien bude potrebné ziskavat podporu klu¢ovych osobnosti

na fakulte, vyssie uvedené ciele nie su zéaleZitostou jednotlivca. Komunikacia potrebnych opatreni

s akademickou obcou a mienkotvornymi osobnostami bude nutnou stéastou celého procesu.



